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Kwaliteit in de organisaties
Integratie en ethiek
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EEN EENVOUDIG BELEIDSPLAN
VOOR ELKE CLUB
STAP 1 : Bepaal de missie van uw club
Wie ben je, wat is uw maatschappelijk doel
STAP 2 : Bepaal uw clubambities

Wat wil de club bereiken  => 2 tot 3 algemene accenten/richtingen

STAP 3 : Kies concrete doelen

Wat  -  wanneer  -  beoogde resultaat

STAP 4 : Stel specifieke acties op en voer ze uit

Stel (een) project(en) op voer dat uit
STAP 5 : Evaluatie en bijsturen

Wat bouwen we verder uit  -  wat laten we vallen  - welke nieuwigheden nemen we op
Enkele denkoefeningen : voor stap 1 en 2     
1. Missie van de club  (maatschappelijk doel)
Kinderen een gezond en plezant tijdverdrijf aanbieden, waarin ze hun sociale vaardigheden optimaal kunnen ontwikkelen.
(
Kinderen opleiden tot kundige ruiters m.a.w. hen geduldig klaarstomen (op technisch, tactisch, fysisch en mentaal vlak) voor de competitieve ruiterij met respect voor het paard.
(
…………………………………………………………………………………………………….
2. Visie van de club – hoe ?
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Hoofddoel van de club   (duid aan op de scorebalken waar jullie club zich situeert)
Competitie          (       Competitie en recreatie                 (     
            Recreatie

1            2             3            4            5             6            7            8             9             10

Talentvolle ruiters staan centraal                 (                         Clubleven staat centraal

1            2             3            4            5             6            7            8             9             10

Resultaat primeert                                        (                      
         Plezier primeert        

 1            2             3            4            5             6            7            8             9             10

Iedereen rijdt groepsdressuur                      (        
      Wie wil rijdt groepsdressuur

1            2             3            4            5             6            7            8             9             10

De beste ruiters staan in het 8-tal                (                       Indeling op andere criteria

1            2             3            4            5             6            7            8             9             10

Vooral gericht 1 specialiteit                    (      Iedereen neemt deel aan alle disciplines 
 1            2             3            4            5             6            7            8             9             10

Wat verwachten we van de trainer (duid aan in welke mate de club dit belangrijk vindt van 1 is weinig belangrijk tot 10 is uitermate belangrijk)
· Werkt naar resultaat

1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· Supporteren en aanmoedigen  
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· Luisteren en bereikbaar zijn       
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· Grenzen verleggen en evolueren
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· Vertouwen geven
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10

· Kordaat zijn
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· Ontspannen trainingen (gericht op plezier)
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· Doelgerichte trainingen (gericht op techiek)
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10

Een Jeugdtrainer is een : 
(duid aan in welke mate de club dit belangrijk vindt van 1 is weinig belangrijk tot 10 is uitermate belangrijk)
· Kenner  : zelf voldoende ruiter op niveau (nu of vroeger)
· Het rijden kunnen analyseren en problemen aanpakken
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· Organisator  : 

· Trainingsvoorbereiding , 

· Timing (samenkomst: wanneer en waar)

1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· Animator
· Enthousiast optreden
· ‘Fun’-aspect in de oefenstof
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· Begeleider / trainer
· Aangepaste oefenstof

· Gerichte coaching op oefening (wedstrijd)
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· Psycholoog (vertrouwenspersoon)
· Rekening houden met de leeftijdskenmerken
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· Filosoof
·  Overtuigend brengen van de visie van de club (enthousiasme)

1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· Opvoeder
· Discipline waarborgen (leefregels)
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
Wat verwachten we van de ruiters
· Amuseert het kind zich  
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10

· Maakt het kind vooruitgang 

1            2             3            4            5             6            7            8             9             10

· Niveau afhankelijk van de pony
 1            2             3            4            5             6            7            8             9             10

· Niveau afhankelijk van het kind
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10

· Individuele lessen/trainingen thuis
 1            2             3            4            5             6            7            8             9             10

· Groepstrainingen volstaan 
  1            2             3            4            5             6            7            8             9             10

Groepsindeling gebeurt
· Op basis van de ruiter 

· de ontwikkeling als ruiter op technisch-tactisch vlak (talent)

· de ontwikkeling als kind op psychologisch en lichamelijk vlak.

· de kalenderleeftijd van de ruiters

· Op basis van de pony 

· de mogelijkheden van de pony (talent)

· de grootte van de pony
· Op basis van andere critria 

· broers en zussen samen

· uren van de trainingen

· aanwezigheden op trainingen
Wat verwachten we van de ouders
Supporteren

· De ruiters steunen door aanwezig zijn
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· Alle ruiters aanmoedigen, vooral de ‘mindere goden’
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
Medewerking

· De problemen op organisatorisch vlak helpen oplossen

1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· Stipte aanwezigheid van de kinderen stimuleren op training/wedstrijd (training heeft voorrang op verjaardagfeestjes)
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· Voor vervoer zorgen 
1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· De kinderen de kans geven om thuis te oefenen, want enkel training op de club is onvoldoende

1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· De club steunen door aanwezig te zijn op wedstrijden en nevenactiviteiten

1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· Helpen op eigen organisaties van de club

1            2             3            4            5             6            7            8             9             10
· De vakanties plannen zoveel mogelijk rekening houdend met de wedstrijdkalender

1            2             3            4            5             6            7            8             9             10

Enkele mogelijkheden  voor stap 3 en 4 (acties)
1. Opmaken van een organigram jeugdwerking en verdeling van deze functie in de club
Bijvoorbeeld

Jeugdcoördinator (monitor) :                            naam ………………….
· Regelt de opvang van nieuwe leden

· Voorziet trainers van informatie en begeleidt nieuwe trainers

· Bewaken van gedrag van ruiters en trainers

· Draagt zorg voor het ontwikkelen, opstellen en uitvoeren van het jeugdopleidingbeleid

· Voert evaluatiegesprekken met trainers en ouders

· Zorgt voor de materieel/uitrusting van de jeugdploegen

· Volgt vergaderingen in gewesten en provinciale raden

· Organiseert de extra-sportieve activiteiten

Jeugdtrainer (1ste Kommandant)                      naam …………………
· Is aanwezig op elke training

· Is verantwoordelijk voor de voorbereiding en afspraken ivm de training

· Is verantwoordelijk voor het algemene gedrag van de ploeg

· Maakt afspraken voor de wedstrijden

· Maakt afspraken voor het vervoer voor de verplaatsingen

· Staat in en maakt afspraken met eventuele externe lesgevers

Assistent Jeugdtrainer(s) (kommandanten)           na(a)men …………………
· Is aanwezig op elke training

· Hij/zij begeleidt een bepaalde groep terwijl de hoofdtrainer zich bezig houdt met een andere groep

· Bespreekt samen met de jeugdtrainer en de andere assistent trainers de evolutie in de verschillende leeftijds- en/of niveaugroepen

Secretaris                                                           naam …………………
· Zorgt voor de wedstrijdbladen

· Zorgt voor de inschrijvingen voor de wedstrijden

· Zorgt voor correcte informatie van de leden op equester

· Controleert mee over de puntenstand en eventuele overgang van de ruiters naar een andere klasse

· Verwittigt de leden ivm de jaarlijkse metingen van de pony’s

· Zorgt voor de aanstelling van de jury’s

( deze verschillende personen overleggen op zeer regelmatige basis  

( verschillende functies kunnen gecombineerd worden, maar dat is niet ideaal

2. Opstellen van vb leefregels / gedragscode 
Bijvoorbeeld :
Uitrusting

· Een verzorgd en veilige  harnachement gebruiken
· Geen kwetsende 
Accommodatie en materiaal
· Piste proper houden en eventueel helpen bij het opruimen van hindernissen
· Schoenen buiten afkloppen en afborstelen

Tijd
· De trainer zo vlug mogelijk verwittigen bij afwezigheid

· 15 minuten op voorhand aanwezig zijn op de training

Gedrag algemeen
· Fairplay steeds hoog in het vaandel dragen

· Beleefd zijn (tegenover (jeugd)opleider, jury,  andere ruiters, ouders, supporters,…) zowel op als naast het terrein

· Respect voor de trainer

· Respect voor clubgenoten (aanmoedigen – groepsgevoel)

· Respect voor bestuursleden en medewerkers
Gedrag op de rijbaan

Heb respect voor andere ruiters.

· Al wie in de rijbaan wil, vraagt dit even aan de gebruikers van de rijbaan of hun lesgever. 
· Bouw geen hindernissen in de rijbaan waar andere ruiters in rijden zonder de toestemming te vragen.

· Toeschouwers zijn stil en betreden de piste niet.

Voorrangsregels in de piste
Gangen

· Het op- en afstijgen alsook het aansingelen en aanpassen van het getuig gebeurt nooit op de hoefslag.

· Draf heeft voorrang op stap en galop heeft voorrang op draf. 
· Uitstappen aan de lange teugel gebeurt altijd op de binnenhoefslag (derde hoefslag).

Afstanden
· Zorg altijd voor een minimum veiligheidsafstand van 3 meter (paardenlengte).

· Passeren gebeurt met voldoende tussenruimte. De pas afsnijden is niet netjes.

Manoeuvers

· Ruiters op de hoefslag hebben voorrang op ruiters die andere figuren rijden.

· Als men elkaar kruist, rijdt men rechts zodat men met de linkerhanden langs elkaar heen rijdt (de ruiter op de linkerhand heeft voorrang).

· Bij het inhalen, wijkt degene die inhaalt naar binnen uit om voorbij te gaan. 
3. Opstellen van vb spreuken / maandthema’s 

Bijvoorbeeld

Problemen zullen er altijd zijn, maar probeer ze positief te benaderen. Ga ervan uit dat de club de beste bedoelingen heeft en laat je niet verleiden tot het geven van negatieve kritiek
………………………………………..
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